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KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2010
Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông
· Căn cứ Luật Doanh nghiệp thông qua ngày 29/11/2005

· Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty CP Đầu tư phát triển Gas đô thị

· Căn cứ Chiến lược phát triển và Kế hoạch kinh doanh năm 2010 của Công ty CP Đầu tư phát triển Gas đô thị

Công ty CP đầu tư phát triển Gas đô thị trình Đại hội đồng cổ đông Kế hoạch kinh doanh năm 2010 cụ thể, như sau:

I/ 
Cơ hội, thách thức 
1. Cơ hội
· Sự phục hồi và phát triển của nền kinh tế nói chung, tình hình tài chính và bất động sản nói riêng sẽ là cơ hội tốt cho việc đẩy nhanh đầu tư phục vụ cho việc phát triển của công ty hiện tại và trong thời gian tới;

· Quy chuẩn cung cấp khí đô thị đã được Bộ Xây dựng ban hành và có hiệu lực từ 1/4/2010, đây là hành lang pháp ly, điều kiện tốt, thuận lợi cho việc phát triển mạng lưới Citygas;

· Tiếp tục nhận được định hướng phát triển, sự hỗ trợ của Tập đoàn, Tổng công ty Khí và các cổ đông của Công ty;

· Tận dụng được nguồn lực về tài chính lớn, công nghệ tiên tiến trong lĩnh vực Citygas, Autogas khi tham gia Hợp tác với các đối tác nước ngoài;
· Tình hình đầu tư và hợp tác đầu tư, liên doanh liên kết đang triển khai mạnh và sẽ mang lại kết quả tốt trong thời gian tới như liên kết với GL, Đại học Đà Nẵng triển khai quy hoạch sơ bộ mạng lới Citygas, Liên kết với Hitachi Metal, Kondo trong việc triển khai Nhà máy sản xuất thiết bị ngành gas;

· Huy động được nguồn vốn đầu tư đáp ứng yêu cầu phát triển của công ty khi chính thức niêm yết trên sàn giao dịch chứng khoán; 

· Đội ngũ cán bộ công nhân viên dần tích luỹ được kinh nghiệm.

2. Thách thức 
· Hiện nay thị trường Citygas còn manh mún, chỉ có lợi thế tại các khu đô thị mới; Nhận thức của các chủ đầu tư còn hạn chế, công tác quy hoạch chưa quy định cụ thể về hệ thống gas;
· Đặc thù hoạt động Citygas của Công ty còn dàn trải rộng trên cả nước nên công tác quản lý gặp nhiều khó khăn;

· Lĩnh vực Citygas, Autogas tuy mới phát triển ở nước ta nhưng trong tương lai có tiềm năng phát triển lớn và nhất là sau khi quy chuẩn Citygas được ban hành sẽ thu hút nhiều công ty trong và ngoài nước tham gia trong đó có các công ty  có kinh nghiệm, vốn lớn và đó sẽ là những đối thủ lớn;

· Quy trình, quy định cho quản lý, tác nghiệp trong Công ty còn thiếu, chưa đầy đủ.
II/ 
Các chỉ tiêu Kế hoạch chính.
1. 
Kế hoạch các chỉ tiêu sản lượng

	Stt
	Khoản mục
	Năm 2009
	KH 2010
	KH 2010/TH 2009

	
	
	KH
	TH năm 2009
	
	

	I/
	Kinh doanh LPG (tấn)
	2.991
	9.163
	22.140
	310%

	1.
	LPG Citygas (tấn)
	53,7
	23
	130
	567%

	2.
	LPG Công nghiệp (tấn)
	2.435
	9.140
	20.592
	289%

	3.
	Autogas (tấn)
	501,8
	0
	1.418
	

	II/
	Conversion kit (cái)
	380
	0
	0
	0

	III/
	Số dự án *
	21
	9
	22
	


* Ghi chú:

- Đối với kinh doanh LPG công nghiệp, riêng dự án cấp bù LPG cho khu công nghiệp Tiền Hải, Thái bình chiếm khoảng 6.000 tấn, hiện tại do dự án không khả thi nên sẽ phải tìm khách hàng mới và có thể điều chỉnh trong thời gian tới

- Số dự án Citygas thực hiện năm 2009 là 9 dự án đã và đang thi công, các dự án khác (12) dự án đang trong giai đoạn chuẩn bị dự kiến sẽ thi công trong năm 2010 
- 22 dự án năm 2010 gồm có 10 dự án phát triển mới và 12 dự án chuẩn bị thi công chuyển tiếp từ 2009 sang 2010. 
2. Kế hoạch đầu tư xây dựng cơ bản:

-
Tổng vốn đầu tư xây dựng cơ bản năm 2010: 116,6 tỷ
    Trong đó:



+ Vốn vay: 77,1 tỷ đồng

       + Vốn chủ sở hữu: 39,5 tỷ đồng
3. 
Kế hoạch các chỉ tiêu tài chính






























      
Đvt: tỷ đồng

	STT
	Chỉ tiêu
	Năm 2009
	KH 2010
	KH 10/ TH09

	
	
	Kế hoạch
	TH
	
	

	1
	Doanh thu bán hàng và cung cấp DV
	   69,873 
	 139,268 
	 337,858 
	243%

	2
	Giá vốn hàng bán và cung cấp DV
	   62,158 
	 131,090 
	 320,446 
	244%

	3
	Lợi nhuận gộp bán hàng và cung cấp DV
	     7,715 
	     8,178 
	   17,412 
	213%

	4
	Lợi nhuận hoạt động tài chính
	   11,918 
	   16,356 
	     7,576 
	46%

	5
	Chi phí bán hàng và quản lý doanh nghiệp
	   10,949 
	   12,599 
	   16,477 
	131%

	6
	Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế
	     8,683 
	   11,935 
	     8,511 
	71%

	7
	Thuế TNDN
	     2,008 
	     2,089 
	     1,489 
	71%

	8
	Lợi nhuận sau thuế
	     6,675 
	     9,846 
	     7,021 
	71%

	9
	Tỷ lệ chia cổ tức/vốn điều lệ
	 
	 
	3.87%
	 


II/ 
Giải pháp thực hiện
Để đảm bảo hoàn thành kế hoạch đã đề ra PVGAS CITY đề ra một số giải pháp thực hiện như sau:
· Song song công tác lập quy hoạch phát triển hệ thống Citygas cho các khu đô thị lớn, Công ty tích cực tìm kiếm các dự án tại các khu đô thị mới đẩy mạnh hoạt động đầu tư, xây lắp;

· Đẩy mạnh công tác quảng bá thương hiệu, triển khai kế hoạch Marketting, nghiên cứu thị trường Citygas;
· Củng cố hệ thống Khách hàng hiện thời và tích cực tìm kiếm các khách hàng công nghiệp/khu công nghiệp (cung cấp qua hệ thống đường ống) mới để nâng cao sản lượng, doanh thu cho Công ty;
· Công tác thanh quyết toán các công trình đúng quy trình và đảm bảo đúng tiến độ đề ra tránh tình trạng thanh quyết toán chậm như năm 2009;

· Nghiên cứu các giải pháp về tài chính, kỹ thuật nhằm hỗ trợ các Hãng taxi chuyển đổi sang sử dụng LPG Autogas, nhanh chóng triển khai các dự án Trạm cấp LPG Autogas đảm bảo phát triển đồng bộ;
· Nghiên cứu đa dạng hóa nguồn khí cung cấp bằng đường ống cho các Thành phố và khu đô thị; Khu công nghiệp;
· Quản lý chặt chẽ và kinh doanh có hiệu quả đối với các dự án Citygas đã và sẽ đưa vào khai thác;

· Theo dõi sát sao và giảm tối thiểu tình hình công nợ của khách hàng đảm bảo hiệu quả kinh doanh và hiệu quả tài chính cho Công ty;

· Đẩy nhanh tiến độ thi công xây lắp đối với các dự án Citygas đơn lẻ, các khu đô thị thuộc vùng quy hoạch phát triển đô thị dần hình thành mạng lưới cung cấp khí đô thị (mạng lưới cấp 3);
· Xây dựng kế hoạch cung ứng vật tư thiết bị đáp ứng tiến độ thi công, giảm thiểu dư đọng vốn;

· Tăng cường hợp tác, liên kết với các chủ đầu tư các khu đô thị, khu công nghiệp trong cả nước nhằm mở rộng đối tượng khách hàng dân dụng và công nghiệp
· Hoàn thành niêm yết cổ phiếu của Công ty trên sàn giao dịch chứng khoán trong quý II/2010 nhằm thu hút thêm vốn đầu tư phục vụ nhu cầu vốn cho đầu tư của Công ty;
· Kiện toàn cơ cấu tổ chức của Công ty phù hợp với đặc thù hoạt động kinh doanh cũng như đáp ứng yêu cầu phát triển của công ty;
· Tăng cường công tác đào tạo: tận dụng các chương trinh đào tạo của PVN/PVGAS dồng thời sẽ phối hợp với một số công ty lớn nước ngoài về đào tạo cán bộ kỹ thuật.
· Nghiên cứu ban hành chế độ, chính sách nhằm thu hút lao động có chất lượng phục vụ nhu cầu phát triển và đặc thù hoạt động của công ty;

· Thực hành tiết kiệm, chống lãng phí
Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua.
	Nơi nhận:

· Như trên;

· Lưu VT, KHKD.01
	K/T.TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

(đã ký)

Bùi Xuân Năng


Kế hoạch tài chính năm 2010 PVGAS CITY

	STT
	Chỉ tiêu
	Đvt
	Năm 2009
	Kế hoạch 2010
	KH10 /TH 09
	Ghi chú

	
	
	
	Kế hoạch
	TH
	
	
	

	1
	2
	3
	5
	6
	7
	 
	8

	I
	SẢN LƯỢNG/SỐ LƯỢNG
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	LPG 
	Tấn
	      2,991.00 
	             7,150 
	           22,140 
	310%
	 

	2
	Dự án xây lắp, tư vấn thiết kế
	Dự án
	           21.00 
	                  21 
	                  22 
	105%
	 

	3
	Conversion kit
	Cái
	         380.00 
	                  70 
	                   -   
	0%
	 

	4
	Gas Alarm
	Cái
	                 -   
	                  -   
	                200 
	 
	 

	5
	Khác
	 
	                 -   
	                  -   
	                   -   
	 
	 

	II
	GIÁ BÁN
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	III
	Doanh thu hoạt động SXKD chính.
	Tr đ
	    72,520.36 
	    146,697.18 
	    337,858.06 
	230%
	 

	1
	LPG 
	-
	    33,881.85 
	    124,921.18 
	    275,366.07 
	 
	 

	2
	Dự án xây lắp, tư vấn thiết kế
	-
	    28,248.99 
	      21,061.00 
	      60,991.99 
	 
	 

	3
	Conversion kit
	-
	      8,312.50 
	                  -   
	                   -   
	 
	 

	4
	Kinh doanh khác (VTTB, Gas Alarm)
	 
	      2,077.02 
	           715.00 
	        1,500.00 
	 
	 

	IV
	Chi phí
	-
	    74,745.51 
	    148,676.46 
	    336,923.01 
	227%
	 

	1
	Chi phí sản xuất trực tiếp 
	-
	    63,590.93 
	    137,321.24 
	    320,446.43 
	233%
	 

	1.1
	Chi phí nguyên liệu, vật liệu trực tiếp.
	-
	   59,286.71 
	   133,015.56 
	    306,568.26 
	230%
	 

	1
	LPG 
	-
	    30,944.84 
	    118,761.59 
	    271,212.75 
	 
	 

	2
	Dự án xây lắp, tư vấn thiết kế
	-
	    21,192.66 
	      13,596.18 
	      34,155.51 
	 
	 

	3
	Conversion kit
	-
	      6,650.00 
	                  -   
	                   -   
	 
	 

	4
	Kinh doanh khác (VTTB, Gas Alarm)
	 
	 
	           657.80 
	        1,200.00 
	 
	 

	1.2
	Chi phí nhân công trực tiếp
	-
	     2,456.12 
	       2,948.54 
	      10,368.64 
	352%
	

	1.3
	Chi phí sản xuất chung
	-
	     1,848.10 
	       1,357.13 
	        3,509.53 
	259%
	 

	1.3.1
	Chi phí nguyên nhiên vật liệu
	-
	                 -   
	                  -   
	                   -   
	 
	 

	1.3.2
	Chi phí phụ tùng thay thế
	-
	                 -   
	                  -   
	                   -   
	 
	 

	1.3.3
	Chi phí công cụ dụng cụ
	-
	           171.0 
	             171.0 
	                   -   
	 
	

	1.3.4
	Chi phí khấu hao
	-
	           71.33 
	             41.39 
	             124.7 
	 
	

	1.3.5
	Chi phí BDSC lớn
	-
	                 -   
	                  -   
	                   -   
	 
	

	1.3.6
	Chi phí BDSC định kỳ, đột xuất
	-
	                 -   
	                  -   
	                   -   
	 
	

	1.3.7
	Chi phí kiểm định hiệu chuẩn
	-
	         265.52 
	252.73
	        1,036.86 
	 
	

	1.3.8
	Chi phí thuê kho, trạm, chiết nạp, thuê khác
	-
	                 -   
	 
	                   -   
	 
	

	1.3.9
	Các chi phí quản lý thi công, vận hành khác
	-
	      1,340.24 
	           892.02 
	        2,347.95 
	 
	

	
	Chi phí bảo hộ lao động
	-
	           78.00 
	60
	           147.00 
	 
	

	
	Chi phí điện, nước sinh hoạt phục vụ thi công
	-
	           40.00 
	30
	             80.50 
	 
	

	
	Chi phí viễn thông phục vụ thi công
	-
	           50.00 
	50
	           100.00 
	 
	

	
	Chi phí thiết bị VP, VPP phục vụ thi công
	-
	         110.00 
	80
	           150.00 
	 
	

	
	Chi phí giám sát
	-
	         211.55 
	150
	           250.00 
	 
	

	
	CP Quản lý dự án
	 
	 
	206.1
	           797.30 
	 
	

	
	Chi phí bảo hiểm công trình
	-
	           59.34 
	42.12
	             95.64 
	 
	

	
	Khác
	-
	         791.35 
	273.79
	           727.51 
	 
	

	2
	Chi phí bán hàng
	-
	        1,021.5 
	          1,018.9 
	          2,789.5 
	274%
	

	2.1
	Chi phí nhân viên
	-
	         252.00 
	           252.00 
	             420.0 
	 
	

	2.2
	Chi phí vật liệu bao bì
	-
	                 -   
	 
	                   -   
	 
	

	2.3
	Chi phí dụng cụ, đồ dùng
	-
	                 -   
	 
	                   -   
	 
	

	2.4
	Chi phí khấu hao TSCĐ
	-
	         115.00 
	16.95
	          1,142.3 
	 
	

	2.5
	Chi phí bảo hành
	-
	                 -   
	 
	                   -   
	 
	

	2.6
	Chi phí dịch vụ mua ngoài
	-
	           34.46 
	49.9
	             100.0 
	 
	

	2.7
	Chi phí Marketting, quảng cáo, khuyến mãi
	-
	         520.00 
	             550.0 
	             827.2 
	 
	

	2.8
	Chi phí khác,…
	-
	         100.00 
	             150.0 
	             300.0 
	 
	

	3
	Chi phí quản lý DN
	-
	      10,133.1 
	        10,336.4 
	        13,687.0 
	132%
	

	2.1
	Chi phí nhiên liệu, vật liệu quản lý
	-
	         300.00 
	           350.00 
	           500.00 
	 
	

	2.2
	Chi phí lương và các khoản trích theo lương.
	-
	      5,977.22 
	        5,641.12 
	        8,047.56 
	 
	

	2.3
	Chi phí công cụ dụng cụ
	-
	         402.78 
	           350.17 
	           796.47 
	 
	

	2.4
	Chi phí khấu hao tài sản cố định VP
	-
	         469.05 
	           307.00 
	           200.84 
	 
	

	2.3
	Lãi vay công trình
	-
	                 -   
	                  -   
	                   -   
	 
	

	2.4
	Các chi phí khác
	-
	      2,984.08 
	             3,688 
	             4,142 
	 
	

	
	Chi phí đào tạo
	-
	         419.40 
	                419 
	                704 
	 
	

	
	Chi phí điện, nước, điện thoại, internet
	-
	         180.00 
	                250 
	                400 
	 
	

	
	Chi phí văn phòng phẩm phục vụ vp
	-
	           60.00 
	                120 
	                300 
	 
	

	
	Chi phí tiếp khách, khánh tiết, hội họp
	-
	         300.00 
	                460 
	                300 
	 
	

	
	Chi phí hành chính
	 
	         180.00 
	                200 
	                300 
	 
	

	
	Công tác phí
	-
	         300.00 
	                500 
	                300 
	 
	

	
	Chi phí báo chí, tài liệu kinh tế kỹ thuật
	-
	           36.00 
	                  50 
	                100 
	 
	

	
	Chi phí tài chính và kiểm toán doanh nghiệp
	-
	         180.00 
	                180 
	                180 
	 
	

	
	Chi phí thuê, mua ngoài VP, ô tô, bảo hiểm
	-
	      1,508.68 
	1,509
	1,559
	 
	 

	VI
	Lợi nhuận hoạt động kinh doanh chính
	-
	     (2,225.15)
	      (1,979.28)
	           935.05 
	 
	 

	VII
	Thu nhập hoạt động tài chính
	-
	    13,672.18 
	      17,781.86 
	      11,033.43 
	62%
	 

	1
	Thu từ hoạt động đầu tư, liên doanh, liên kết,…
	-
	 
	 
	                   -   
	 
	 

	2
	Thu từ đầu tư tài chính ngắn hạn
	-
	 
	 
	                   -   
	 
	 

	3
	Lãi tiền gửi Ngân hàng
	-
	    13,672.18 
	      17,781.86 
	      11,033.43 
	 
	 

	VIII
	Chi phí hoạt động tài chính
	-
	      1,390.73 
	        1,778.19 
	        3,457.74 
	194%
	 

	IX
	Lợi nhuận hoạt động tài chính
	-
	    12,281.45 
	           16,004 
	        7,575.69 
	47%
	 

	X
	Thu nhập khác
	-
	                 -   
	 
	                   -   
	 
	 

	XI
	Chi phí khác
	-
	                 -   
	 
	                   -   
	 
	 

	XII
	Lợi nhuận khác
	-
	                 -   
	 
	                   -   
	 
	 

	XIII
	Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế
	-
	    10,056.30 
	      14,024.39 
	        8,510.74 
	61%
	 

	XIV
	Thuế TNDN
	-
	      1,759.85 
	        2,454.27 
	        1,489.38 
	61%
	 

	XV
	Lợi nhuận sau thuế
	-
	      8,296.45 
	      11,570.12 
	        7,021.36 
	61%
	 

	XVI
	Nộp NSNN
	-
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Thuế GTGT
	-
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Thuế TNDN
	-
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Thuế khác
	-
	 
	 
	 
	 
	 

	XVII
	Vốn điều lệ
	-
	       150,000 
	         150,000 
	         150,000 
	 
	 

	XVIII
	Tỷ suất LN trước thuế / vốn điều lệ
	 
	7%
	9%
	5.7%
	 
	 

	XIX
	Hệ số nợ / vốn điều lệ
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